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Pauta: Edital de desestatizacao da Carris

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): (10h18min) Estdo abertos os
trabalhos da presente reunido da Comissdo de Economia, Finangas, Orgcamento
e do Mercosul. Bom dia a todos. Nossa primeira reunido apos o recesso, antes
mesmo de voltarmos ao plenario, a CEFOR ja entrando nos temas atuais. Nesse
recesso foi lancado, pela Prefeitura, e até por isso que nés chamamos como
primeira reunido, o edital para a desestatizacdo da Carris. Para trazer
transparéncia para a populacédo e para os vereadores também, esse tema vai
envolver valores, responsabilidade financeira, nés trouxemos, para a CEFOR, a
Prefeitura, ouviremos o secretario de Parcerias que estd liderando esse
processo, ouviremos também o presidente da Carris e a equipe técnica que aqui
compde a Mesa. Esse tema ainda € novo, de certa maneira 0s numeros e as
informacdes que constam hoje no edital, existiam audiéncias publicas e outros
materiais que eram ainda muitos sutis, 0os termos dos quais estariam sendo
considerados nessa na negociacao, e, agora a negociacao esta posta na mesa.
E é sobre isso que nés gostariamos, primeiro, de ouvir sobre o edital, ouvir as
partes também e ver como a Prefeitura vai conduzir esse movimento e o que ela
espera, até a gente conseguir fazer algumas ponderacdes, cada um de nés, na
sua linha de conhecimento, na sua linha de precaucao. NGs temos o Parlamento
com 36 vereadores e a Comissao para tentar chegarmos ao melhor coeficiente
para a cidade no gue tange ao servico de transporte municipal. O Sr. Jorge

Murgas esta com a palavra.

SR. JORGE MURGAS: Bom dia, vereadora, bom dia, vereadores que
acompanham a Comissao, estou aqui em conjunto com a minha colega Dra.
Alessandra que participou do processo, da formulacdo dos estudos da
Companhia Carris. A gente trouxe uma apresentacdo, acho que é interessante
a gente trazer os numeros, trazer toda a modelagem. Eu vou passar a palavra
entdo para a Dra. Alessandra que vai explicar e a gente vai compartilhando

apresentacao aqui.
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SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: De uma forma sintética, a
gente trouxe aqui um primeiro material e ai depois nos colocamos a disposicao
para aprofundar. Entdo aqui um breve briefing do que é a Carris. Eu acho que
aqui dispensa maiores apresentacdes da empresa, mas ela est4 delimitada no
edital ainda como a fatia do mercado que ela representa, entdo a Carris
representa 22 % do mercado de transportes. Isso € um tamanho interessante, €
uma responsabilidade em relacdo as linhas que compdem a bacia. Hoje nés
renominamos a bacia e trouxemos também para uma forma que ela ja era
conhecida, como bacia transversal, que é composta, principalmente, pelas linhas
transversais, os Ts, e trouxemos alguns dados do exercicio 2022, como total de
empregados, 1544, isso aqui contemplando também os empregados que estédo
em licenca. Uma frota ativa de 6nibus de 298, com passageiros transportados
de 38 milhdes e 293 mil, isso no ano de 2022, e uma quilometragem percorrida
de 18 milhdes e 901 mil quildmetros. Esses dados sé@o importantes justamente
porque compdem a cara da empresa e sdo 0 que 0s eventuais interessados na
licitag&o levam, primeiramente, em consideragao.

O edital de licitacdo e seus anexos ja estao disponiveis no site da Prefeitura, nés
inserimos ali um QR Code que pode acessar facilmente o material e também tem
um link para isso, compdéem o Edital de Concorréncia n°® 18/2023. Ele foi
publicado no dia 25 e tem a sessao publica jA agendada para recebimento da
das propostas dos eventuais interessados no dia 02 de outubro. O critério de
selecdo € a melhor proposta comercial. Essa licitacdo tem uma caracteristica
gue é a primeira que vai ser lancada aqui no Estado, pelo menos, que compde
dois objetos, uma licitacdo que vai compor e vai resultar, 1& no final, a assinatura
de dois contratos. O primeiro € em relacao a propria desestatizacdo da empresa.
Como vai ser feita uma transferéncia, uma venda e transferéncia de ac¢des que
sdo posse e propriedade do poder publico, por isso a empresa vai deixar de ser
uma empresa publica para ser uma empresa privada, vai passar ao controle total
da do capital privado. Também tem o segundo componente que a Carris nunca
foi exatamente uma concessionaria de servigos, ela sempre atuou no Municipio

a partir de um decreto. Entdo, conjuntamente com a venda, se tem que fazer a
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concessao desses servicos, mediante assinatura de um contrato. Por isso vocés
podem verificar que dentro desses documentos existem dois contratos em que
ha uma condicdo do licitante vencedor assinar concomitantemente esses dois
documentos. Nesse intervalo de tempo do dia 25 até o dia 02/09, ainda tem
alguns eventos que vao acontecer. Como o edital est4 publicado, existem alguns
prazos para solicitacdo de esclarecimento, para impugnacao do edital, para

visitas técnicas, para due diligence para os interessados. Entdo existe um

cronograma, nesse intervalo de tempo, suficiente para que se esclaregcam todas
as questdes em relagdo ao edital e seus anexos. Ai vem a composi¢ao disso.
Em havendo interessados, como € que se consolida realmente a identificacao
deles dentro do processo? E justamente no dia da sess&o publica, em que se
efetiva através da entrega dos envelopes. Essa licitagcao esta estruturada com a
entrega de trés envelopes. O primeiro, que a gente chama, é uma garantia de
proposta. Nessa garantia de proposta, ja tem um valor fixado, ela credencia,
digamos, financeiramente, os licitantes. Ela € uma pré-habilitacdo. Esses
licitantes s& prosseguem se, nesse documento, apresentarem uma
documentacédo habil a fornecer uma garantia de proposta. Pode ser um depdsito
em dinheiro, pode ser uma caucéo, um seguro. Geralmente € uma carta-fianca.
O segundo documento € justamente a proposta comercial, e ai € que da para
destacar o seguinte sentido: essa proposta comercial € formada por dois valores.
O primeiro valor é o fixo, que € o valor da empresa, que sdo os R$ 109 milhdes.

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): Vocés fizeram essa modelagem, pelo

que eu entendi, por um NAV, que € uma liquidacao liquida do ativo.

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: E isso.

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): N&o por uma metodologia de fluxo de

caixa nem de multiplos.
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SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Isso. NoOs avaliamos a
empresa e ajustamos esse valor retirando alguns passivos, atualizando
principalmente. Como a empresa vai ficar com os 6nibus, nés retiramos do valor
do balango da empresa, por exemplo, o financiamento, porque, dentro do valor
dos ativos, estava o valor dos 6nibus. Também tem uma projecdo, entdo nos
tiramos um raio-X de um balanco, ali era setembro de 2022, e fizemos uma
estimativa até junho de 2023. Esses ajustes que foram feitos é que resultaram
nos R$ 109,8 milhdes.

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): Dando a liberdade para a adquirente

de, por exemplo, vender os terrenos, porque ali esta o valor dos terrenos, néo €?

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Isso vamos ver mais adiante.
A venda dos ativos da empresa sdo R$ 109,8 milhdes. A parte variavel dessa
proposta € uma outorga pelos servi¢cos. Aqui sim nos estabelecemos um valor
minimo de R$ 1,00. Entdo, a proposta inicial da proponente € uma soma dos
dois. Onde vai se dar a disputa? Justamente na parte variavel, que € o que
representa a outorga dos servicos. Esse edital, além da entrega do envelope,
abertura e desse valor ja definido de largada, havendo as condi¢des
estabelecidas no edital, que é mais de um concorrente, pode ter uma etapa de
lances de viva-voz. Nessa etapa de lances, serdo aceitos lances minimos com
diferenca da proposta ofertada de R$ 20 mil. A gente estabeleceu um valor
minimo. Ele pode, diante da dinamica da licitacdo, ser aumentado pelo
presidente da sessao, mas ja tem uma regra minima preestabelecida no edital

da licitagéo.

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): Desculpe, eu estou exagerando, mas
s6 aproveitando. Nessa modelagem dos servicos, quando eu vi ali na
construcdo, vocés colocam que o preco da receita vem pela tarifa e vem por
subsidio do sistema. Quando vocés consideram subsidio do sistema, a gente

tinha uma Carris, que recebia, proporcionalmente, mais do que as outras

pag. 4




CMPA Camara Municipal de Porto Alegre

H:l Segdo de Registro de Pronunciamentos e Anais

0132 CEFOR 01AG02023

concessiondrias, no nosso modelo. Como a modelagem vai se dar nesse sentido
de quem vier negociar, como é que ela vai fazer uma expectativa de subsidio no
sistema publico, entendeu? Porque a sustentabilidade ndo se da sé na... tipo,
tem um equilibrio econémico-financeiro que vocés fazem com as outras

concessionarias que estdo na ATP. E a mesma regra, ou tem algum bénus?

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Pode, a Unica coisa assim:
no momento em que a Carris se torna, dai efetivamente, tanto de fato como de
direito, uma concessionaria, ela necessariamente adere plenamente as regras

do sistema. Dito isso...

SR. PAULO RAMIRES: Bom dia, presidente e demais vereadores, colegas aqui
da Mesa e todos os que nos acompanham; sé vou pedir para a Alessandra para
responder, porque isso é muito do sistema e ndo da privatizacdo. O que
acontece? Tradicionalmente, a Prefeitura, o que ela passa para a Carris nédo €
subsidio ou, pelo menos, ndo vinha sendo subsidio, € aporte de capital. Quando
a Prefeitura passa isso, ela passa sempre, ou historicamente passou, acima do
préprio custo do sistema que nao era recebido na receita da roleta. Ela passava
sempre o aporte de capital que cobria basicamente aquilo que a tarifa ndo
remunerava do proprio sistema de despesa do sistema, custo do sistema, e o
sobrecusto, aquele custo além que a Companhia Carris tem. Quando o privado,
o eventual comprador comprar a companhia, ela entra dentro das regras do
sistema, entao, ela vai ser remunerada, o subsidio vai ser a diferenca da receita
do sistema com o custo da operacdo, e ndo com um eventual sobrecusto que

ela possa ter.

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Acho que ficou mais claro
assim. Eu acho que é importante e é bom que se faca isso de a gente ir
interrompendo e explicando, sendo vai ficar aqui um mondlogo e ndo é esse o
objetivo. A partir disso, vencida essa etapa de proposta comercial e eventual fase

de lances vivas-vozes, em havendo licitantes e havendo competi¢céo, essa etapa
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de lances vivas-vozes realmente favorece para que acontega uma disputa.
Encerrada essa fase, vao ser abertos os documentos de habilitacdo de quem
ficou em primeiro lugar, ou seja, da melhor proposta comercial. Entdo aqui nos
temos o que tradicionalmente acontece nesse tipo de licitagdo, que € uma
inversdo de fases, mas que hoje a nova lei de licitagbes ja prevé como uma regra
geral. Os documentos de habilitacdo vao ser, ao final, abertos somente para
aguele que esta com a melhor proposta. Dentro da licitacdo, tem aqui algumas
condigBes para a assinatura dos dois contratos. Além daquela garantia de
proposta que foi apresentada pelos licitantes no inicio, como condi¢cao pra
assinatura do contrato também o vencedor da licitacdo tem que apresentar uma
garantia de execucdo desse contrato de concessao, que é o equivalente a 10%
do valor do contrato de concessdo. Aqui eu venho ja antecipando a questdo do
valor do contrato de concesséo, 0 que ele representa dentro desse processo.
Justamente ele € uma estimativa, ele € um valor referencial, dentro da mesma
|6gica da avaliacdo dos ativos da empresa, sO que ele serve como referéncia,
por exemplo, para a determinacao da garantia da execucéo do contrato, para a
determinacao dos valores das multas, mais adiante, se eventualmente forem

aplicadas.

(Manifestacao fora do microfone. Inaudivel.)

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Isso, que sdo os R$ 133
milhdes, mas tem uma finalidade especifica que esta escrita Ia no contrato, que
€ justamente para ser uma base de incidéncia para alguns célculos, ndo que
necessariamente la no final esse vai ser o valor calculado, porque existe aqui um
modelo de regulagéo para o sistema de transporte publico em Porto Alegre, que
se denomina de uma regulacdo discricionaria, ndo € exatamente contratual,
porque tem as regras da camara de compensacao; la é que se da a avaliacao
do equilibrio econémico-financeiro ndo s6 do contrato mas do proprio sistema,

justamente pela forma como se estima a projecdo de recursos, de receita, a
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projecado dos custos. Aqui tem regras, mas todo equilibrio € sempre apurado

dentro do contexto do sistema.

VEREADOR AIRTO FERRONATO (PSB): Desculpe-me, mas eu me perdi um
pouco. NOs temos aquele valor de R$ 109 milhdes, e agora nés temos aqui 0s
R$ 133 milhdes.

(Manifestacao fora do microfone. Inaudivel.)

VEREADOR AIRTO FERRONATO (PSB): As 21 linhas. Sim, mas o que se

propde é a venda dos ativos.

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: E a venda dos ativos. Existe
um lance pela outorga da concesséao, é um plus. Mas aqui, nessas condi¢des de
assinatura dos contratos, € previsto na legislacdo das concessdes de servicos
publicos, porque nos estamos trabalhando com dois contratos. Entdo nds temos
um contrato que € uma compra e venda, com determinadas avencas, e um
contrato que € regido pela legislacdo das concessdes de servicos publicos.
Nessa legislacdo, se exige uma garantia de execucao do contrato, assim como
da propria lei de licitacdes: quem contrata com a administracéo publica, via de
regra, tem que oferecer uma garantia da execugao desse contrato, por iSso que
agui tem essa garantia calculada sobre o valor do contrato da concessao, dos
R$ 133 milhdes.

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): Eu até vou fazer uma ressalva, mais
porque eu dei uma estudada, e depois vai entrar até na parte que eu sei que 0
pessoal da esquerda gosta de falar, que é sobre a qualidade dos servicos.

Um dos critérios é o indice de solvéncia da empresa que vai dar o lance, e a
gente esta com um critério de indice de solvéncia de 0,8, o que eu considero
arriscado, e até a modelagem que ela tem em parcelar os pagamentos. Muitas

vezes a gente fala que o inicio da privatizagdo ou da terceirizagdo comeca a dar
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errado na modelagem, ai vai ter — aqui a gente sabe — todos os problemas que
depois a gente vé nesta comissao, que € no lixo, nas escolas, na saude. A gente
abrir margem para um endividamento alto dessa companhia, ja entrando no jogo
com alto indice de endividamento, eu ndo sei se a gente ndo acaba abrindo
opcbes para empresas nao tao sélidas ganharem essa concessdo. Eu, como
administradora, gostaria de fazer essa ressalva de, daqui a pouco, a gente
ampliar... Eu vi que no indice de endividamento geral estaria 1,2, mas se a gente
conseguisse abrir um pouco essa margem de maior critério técnico para vir uma
empresa mais solida a ser a vencedora desse edital — eu ndo sei se quem fez o

estudo ou por que —, seria essa a Unica consideracao.

SR. MAURICIO GOMES DA CUNHA: Eu vou eu vou falar rapidamente algo que
me ocorre. Claro, tem que ser o mais solida possivel; agora, as garantias
necessarias e os valores envolvidos, como premissa, a empresa tem que ter a
capacidade financeira de pagar R$ 109 milhdes, R$ 110 milhdes, praticamente,
e mais uma concorréncia de concessao que pode chegar a dezenas de milhdes
de reais. Muitos desses valores, a gente esta falando ai de mais de R$ 10
milhdes, sdo pagos praticamente a vista, e ha garantias bancarias que sao
dadas. Entéo isso reforca, de certo modo, a capacidade financeira do adquirente.
Por outro lado, o setor estéa saindo de uma grande crise histérica, entéo dificultar
0 acesso de empresas que estdo se reorganizando seria uma forma de afunilar
demais a licitacdo. Acho que esses dois dados sopesados explicam um pouco e
também tranquilizam. N&o ha possibilidade — nem financeira, nem técnica — de
um aventureiro se envolver nesse certame, isso foi o principal, foi pensado desde
o0 inicio. A garantia técnica € uma garantia de operacéo atual, ja feita nos anos

anteriores, e as garantias financeiras sdo as mais sélidas possiveis.

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): O valor a vista, a gente vai trabalhar
com R$ 109 milhdes, mais os R$ 13 milhdes, no servico, depois a gente parcela

em 10 anos, mais ou menos?
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(Manifestacao fora do microfone. Inaudivel.)

SR. MAURICIO GOMES DA CUNHA: O valor da concess&o entra no pagamento
anterior, ndo € parcelado. Esse valor esta em aberto, essa € a grande disputa.
Se ele custar R$ 130 milh&es, terd que ser pago a vista.

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): Sim, mas o outro valor, que € do
patriménio, a gente parcela em dez. A grande questdo € a seguinte: a
capacidade de investimento que a gente sabe que precisa ter para trabalhar com
transporte, que hoje esta deficitario, para melhorar a qualidade, essa empresa ja
tendo esse grau de investimento e de endividamento de 0,8 esta no limiar da
insolvéncia. Entdo, daqui a pouco, ela ja esta alavancada, dai tem um passivo
trabalhista acima do imaginado, tem qualquer problema, a gente vai estar numa
situacdo que vai comecar a ser mal visto a privatizacdo, a parceirizacdo. Entéo

€ mais nesse sentido que eu ponderei o critério do 0,8.

SR. JORGE MURGAS: Vereadora, iSso € um regramento que ja existe, € uma

ordem de servico do Municipio. Entdo todas as licitacbes acompanham esse
regramento, a gente acabou, enfim, discutindo essa questdo. E isso consta,
entdo, no regramento e a gente procurou manter essa regra que o Municipio ja
adota, lembrando que é um contrato de concessao de 20 anos, tem vérias regras
la. E o objetivo maior aqui é dar qualidade na prestacéo de servico e, para isso,
a gente tem 0S mecanismos, inclusive, na selecdo, a gente vai selecionar
empresas com capacidade. Essa garantia de 10% tem que estar vigente durante
ao longo dos 20 anos da concessao. Tem a expertise técnica, entao os atestados
de qualificacdo técnica, as empresas que vao participar da licitacdo, enfim, vao
ter que demonstrar essa capacidade técnica operacional. Entdo a gente tem um
conjunto ali de garantias que ndo é somente a qualificacdo econdmica.
Lembrando que — a senhora fez a referéncia aqui a outros processos das
escolas, fez referéncia a outros projetos — sdo projetos diferentes, distintos,

seguem um outro regramento, que é a lei tradicional de licitacdo, contrato
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administrativo de prestacao de servicos, e que € um contrato de concessao que
a gente tem que procurar aperfeicoar, porque esse € o caminho para gente
prestar um servico de qualidade e eficiéncia para os usuarios, independente do
servigo, seja para o transporte, seja para a saude, a gente tem acompanhado
esse movimento. O governo federal, inclusive, tem se posicionado para fomentar
muito esse tipo de processo. Ha pouco tempo a Unido vai ser a garantidora,
entdo, das concessoes das PPPs, inclusive esta instrumentalizando isso, noticia
do secretario do Tesouro Nacional. Agora ha pouco, na semana passada,
também teve uma manifestacdo deles em relacdo de que 0,5% dos
financiamentos € para se investir em estruturacdo de estudos de PPPs e
concessoes, porque esse é o caminho para a gente tentar atender o cidadao da
melhor forma. A gente sabe que esses outros contratos de prestacéo de servi¢co
tém um problema na sua execuc¢ao, nas empresas que, enfim... Entdo eu acho

gue esse € o caminho.

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): Eu sou totalmente a favor a
privatizacao, parceirizacao, eu s6 quero sempre aumentar a régua técnica para

a gente entregar o melhor servico.

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Continuando, por uma
questdo, uma regra legal, também essa empresa vai ter que entrar com um
processo dentro do CADE. Isso daqui é um controle de monopdlio do mercado,
em que pese, a gente sabe que dificilmente vai acontecer, mas como a
caracteristica desse processo e os valores levam a obrigacdo dessa empresa
entrar com um processo que possivelmente vai entrar ali num rito sumario, dentro
do CADE, para eles mesmo caracterizarem se cabe ou se nao cabe. O
pagamento da outorga da concessdo dos servicos, entdo aqui € feito o
pagamento daquela parte variavel que foi explicada, é feito esse pagamento
antes para o Municipio, e 0 registro do consércio na Junta Comercial, se o
licitante vencedor tiver um compromisso de firmar esse consércio. A partir do

momento em que o Municipio chama o licitante vencedor para assinar o contrato,
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ele tem um prazo de 30 dias Uteis para assinatura desse documento. N6Os ainda
colocamos um adicional no edital que possibilita o adjudicatario, o vencedor da
licitacdo designar uma comissdo. Nao havendo nenhum impedimento, claro,
judicial nesse sentido, alguma coisa que obstaculize isso, ele pode ja identificar
alguns profissionais huma comissao para jA comecar a conhecer a empresa e
ter uma aproximacao formal da Carris, enquanto publica, justamente pela
seguranca dessa transferéncia adequada dos servicos para que ndo haja ai
nenhuma surpresa, nenhuma interrupcao ou desmobilizacdo. Entdo esse é um
detalhe, mas que a gente sabe que, depois, na pratica, ele faz muita diferenca.
Entdo, para nado ficar num nivel de informalidade, o proprio edital ja prevé essa
faculdade.

Bom, aqui as condi¢cbes de compra e venda do contrato, previstas no contrato,
que eu acho que vem muito ao encontro do que foi falado até agora dessa busca
do Municipio em identificar qual é o ponto de equilibrio entre um eventual risco
até de contratar um concessionario que nao tenha as plenas condicdes de
prestar o servico. Na verdade, vai ser isto: esse licitante vai comprar uma
empresa e imediatamente ja vai ser o concessionario, e ai assumindo essas
obrigacdes de investimento, principalmente em mudanca de frota. Entdo, nos
buscamos um equilibrio dentro da selecdo desse licitante, olhando para as
obrigacdes que ele iria assumir e a situacdo que estd o mercado de transporte
publico, que ai é nacional. Entdo, as condi¢cbes de pagamento que nos foram
estabelecidas em relacdo aos R$ 109 milhdes foram essas. A partir dos cinco
dias da assinatura do contrato, o vencedor tem que pagar R$ 12,5 milhdes numa
primeira parcela. O remanescente € dividido em 120 parcelas da forma como
esta exposto. Qual € a finalidade disso? Quando se analisou a situacdo da
empresa, inclusive analisando o fluxo de caixa do projeto e as obrigacées do
investimento, se ponderou que o Municipio reteria alguns passivos, alguns
valores, algumas obrigacbes, melhor dizendo, e, em contrapartida, ja
estabeleceria um valor, e esse valor seria parcelado, justamente para fazer uma
distribuicdo dessas obrigacOes de parte a parte. Como garantia disso, que o

Municipio também honraria as suas obrigacdes, se estabeleceu a criagdo de
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uma conta vinculada. Entédo, juntamente com a assinatura dos dois contratos,
ambas as partes vao assumir alguns compromissos e vao assinar uma
procuracao, que, a partir da criagdo de uma conta corrente pela prépria Carris, a
ser movimentada exclusivamente com a autoriza¢do tanto do Municipio quanto
da propria gestao privada da Carris, serdo movimentados esses recursos. Quais
recursos? Dentre eles, o depdsito das proprias parcelas. Essas parcelas tém a
finalidade de assegurar que todos os passivos, conforme as regras do contrato,
que forem gerados em relacdo a passivos de a¢des civeis que foram levantadas,
trabalhistas, ambientais, todas elas cujo fato gerador tenha sido gerado antes da
compra da empresa vao ser honrados pelo Municipio, a partir do abatimento dos
valores que forem sendo pagos pelo privado. Entdo, essa foi a logica do
parcelamento. Com o proprio valor gerado da empresa € que o Municipio vai

honrar esse passivo.

VEREADOR AIRTO FERRONATO (PSB): Na verdade, vado acontecer
pagamentos de parcelas, na verdade 120. E esse valor serd acumulado numa
conta vinculada, que s6 podera ser mexida mediante a assinatura da Prefeitura

e do vencedor.

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Isso.

VEREADOR AIRTO FERRONATO (PSB): Isso ndo da um sinal de apreenséo,
por parte dos contratantes da empresa ai? Porque se a Prefeitura vende a
empresa, recebe recursos e deixa que o proprio vencedor do contrato também
assine junto, € uma espécie de demonstracdo de medo de ambas as partes,

medo de que acontecam eventos com fato gerador anterior.

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Eu acho que esses eventos
ja aconteceram. Se for verificar no proprio balanco da empresa, tem um passivo
ja estabelecido, inclusive valores em depdsitos judiciais ja decorrentes dessas

acoes.
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VEREADOR AIRTO FERRONATO (PSB): Mas de que montante?

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Nove milhdes € o que tem

no balanco.

VEREADOR AIRTO FERRONATO (PSB): Entdo, significa que, dos 109

milhdes, 9 milhGes seriam reservados para esses pagamentos?

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Nao. Nao. O que se esta
reservando é o0 que exceder esses pagamentos e eventuais novas acdes

judiciais, com base em fatos geradores ocorridos anteriores a data da assinatura.

VEREADOR AIRTO FERRONATO (PSB): Era isso que eu tinha entendido.

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): (Manifestacdo fora do microfone.

Inaudivel.)

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Dependendo do processo.
Entdo, € nesse sentido. E eu acredito que essa questao de uma retencao, eu
acho que o que a gente quis dar aqui como exemplo, € justamente na mao
contraria, eu acho que existe aqui um ambiente de consensualidade, que € o
rumo gue se esta tomando dentro da propria sociedade. Eu acho que aqui, por
exemplo, esse € 0 ambiente que representa justamente isso; entdo, aqui nos
estabelecemos essa organizagdo. E por que uma assinatura conjunta? E
justamente porque existe aqui uma responsabilidade de parte a parte. Existe
uma responsabilidade do Municipio, de avaliar esses valores, e uma
responsabilidade também da prépria empresa privada. Mais adiante a gente vai

ver 0 porqué disso, no proximo slide.

(Manifestacao fora do microfone. Inaudivel.)
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SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Esta pelo IPCA, se ndo me
engano. NPC eu acho... Foi pelo IPCA! IPCA! A duracédo dessa conta € por 12
meses, podendo ser prorrogada por igual periodo. E depois esses pagamentos
passam a ser feitos direto para a Fazenda do Municipio. Eu acho que aqui é
importante falar também das possibilidades. E tudo isso sempre frisando, dentro
de um cenario em que a gente sabe, e, enquanto administracéo publica, sempre
buscando o éxito do processo licitatorio, nos preocupamos, sempre tentar
identificar o ponto 6timo, que é uma forma de dizer, porque a gente sabe se que
0 que o 6timo é sempre o inimigo do bom, ou do fazer. Mas a gente tentou colocar
esse processo dentro de um modelo em que se proporcione uma isonomia na
participacdo. Nesse sentido, se colocou essa opc¢ao de, num prazo de 12 meses,
do contratante poder efetuar a venda para o préprio Municipio. N&o seria aqui
exatamente um conceito de retrovenda, mas € muito similar. Entdo, existe aqui
a possibilidade de ele vender esses iméveis de volta para o Municipio, e ai, sim,
abater das parcelas. Ele exercita essa faculdade no prazo de até 12 meses, e
abate do valor das parcelas, partindo-se da Ultima para tras. Ja tem os valores
pré-estabelecidos na licitacdo, esses valores foram apurados pela propria
Secretaria Municipal da Fazenda. Como sédo dois terrenos, existe essa faculdade
de tanto vender em conjunto ou isoladamente, e ja estdo apurados ali os valores.

Na mesma linha...

(Manifestacao fora do microfone. Inaudivel.)

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Eles estao na conta. Por isso
0s R$ 109 milhdes. Eles estdo na conta. Entao...

(Manifestacao fora do microfone. Inaudivel.)

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: A alternativa, sO6 para
concluir a linha de raciocinio, ai eu ja respondo a sua pergunta, vereadora, ou 0

seu comentario. Na sequéncia, esse concessionario pode também apresentar
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uma possibilidade de locagdo. Entdo, esses valores também s&o definidos,
dentro do edital, num laudo de avaliacdo da Fazenda com valores de locacao
mensais previamente estabelecidos, claro, sujeitos a correcdo. Esses valores
sao depositados na mesma conta vinculada enquanto ela perdurar. Entdo, essa
conta vinculada vai receber pagamentos tanto do valor equivalente a venda,
também ela pode servir para recebimento do valor dos aluguéis. Entéo, ela tem
varias funcionalidades, por isso que ela tem essa movimentacdo conjunta,

porque ela serve de parte a parte.

VEREADOR AIRTO FERRONATO (PSB): Mais uma pergunta: se existe — e
existe —, na modelagem toda, essa previsdo de aluguel, locacdo destes dois
imoveis, 1% e R$ 36 mil, e outro R$ 225 mil, que séo valores significativos é
porque a Prefeitura tem alguma ideia de uso desses imoveis. Existe alguma ideia
de uso e para qué? A Prefeitura prevé essa possibilidade de locacdo uma vez

gue quem escreveu o contrato foi a Prefeitura.

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: A ideia, quando foi previsto
o valor de locacéo, € a locacdo para o proprio uso que ele é feito hoje, para
operacao.

VEREADOR AIRTO FERRONATO (PSB): Operagédo da empresa...

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Da Carris, da prépria Carris.

VEREADOR AIRTO FERRONATO (PSB): Sim, mas a operacdo da Carris é

custo do vencedor...

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Sim, por isso que ele compra
a empresa por R$ 109 milhdes.
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VEREADOR AIRTO FERRONATO (PSB): Sim, e ele oferece para Prefeitura

para possibilidade de aluguel de quase...

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: N&o, é ato subsequente.
Para o Municipio alugar, ele vai ter que ter recebido de volta a proposta de

compra. Entdo, o Municipio, primeiro, tem que comprar de volta...

VEREADOR AIRTO FERRONATO (PSB): Ah, ele compra e... (Ininteligivel.) ...o

lucro...

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Isso desencadeia a regra do

aluguel. Entéo, vé que aqui...

(Manifestacéo fora do microfone. Inaudivel.)

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: O que acontece? A gente fez
aqui um encadeamento de possibilidades justamente para isso nao alijar a

participacdo desse processo, essa foi a finalidade.

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): Deixa-me te fazer a Ultima pergunta,
dai eu ja vou passar para o Ver. Robaina. Eu vi ali no material que a gente nao
estd abrindo a concorréncia para os atuais concessionarios. Eles hoje nédo

poderiam participar dessa concorréncia? Eu entendi ali...

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Nao, nao existe essa

vedacgéo.

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): Nao tem essa vedacéao, entédo, hoje
0S atuais concessionarios poderiam participar e ter ganho de volume, utilizando
a infraestrutura que eles tém e, nesse sentido, esta aberto para os atuais players

participarem...
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SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Podem participar dessa

licitacdo todos aqueles que retnem as condicdes de participacao.

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): Eu estava vendo ali que tinham regras
bésicas. A pessoa ndo podia ser vinculada a administracao direta, tem algumas
regrinhas de vedacfes. Entdo, os atuais concessionarios do sistema podem

participar da competicao.

SRA. ALESSANDRA FAGUNDES DOS SANTOS: Sim, ndo ha um
impedimento. Aqui algumas garantias, ja esta previsto no contrato de compra e
venda uma garantia de emprego para 718 funcionarios por 12 meses. E aqui
acrescentado mais ao regramento que esta sendo estabelecido em relacdo aos
empregos dos cobradores por forga da Lei n® 12.910/21. Ento, existe aqui uma

composicdo de garantias, uma advinda do préprio processo de desestatizacao,
e a outra em observancia a Lei Municipal n° 12.910.

Em relacdo aos passivos — qualquer passivo judicial — o comprador assume
todos que forem posteriores a assinatura dos contratos. Com relacdo aos
passivos cujo fato gerador € anterior a assinatura dos contratos, o comprador
assume 10% desse valor dos passivos. Por que isso? Deseja-se uma parceria
nessa gestdo, entdo, eu acho que essa parceria, muitas vezes, ela se da pela
conveniéncia do bolso. Entéo, ai se colocou uma participacdo de 10% nesses
passivos que foram gerados como fato gerador anterior a assinatura do contrato.
Em relacdo a obrigacdo do Municipio, as rescisdes trabalhistas que acontecerem
em até 120 dias apés assinatura do contrato, o0 Municipio vai honrar com esse
passivo, ou com essas rescisbes, com essas indenizagbes. O Municipio, aqui
também, assume o financiamento — tem um financiamento hoje via Caixa
Econbmica Federal —, que ndo poderia ser transferido para uma Carris privada,
porque ele sO foi estabelecido justamente pelo vinculo da Carris como uma
sociedade economia mista, integrante da administragéo indireta do Municipio.
Entdo, o Municipio de Porto Alegre se sub-roga nesse financiamento. Aqui esse

financiamento, acho que é importante ficar claro que em relagéo a esses 6nibus
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que sao objeto desse financiamento, eles estdo na conta dos R$ 109 milhdes,
eles estdo na conta. E o Municipio também assume os passivos que foram
gerados antes da assinatura do contrato, e ai fazendo uma divisdo, aqueles
passivos que ja sdo conhecidos, que sdo as agodes judiciais j& em tramitacado, o
que for excedente ao valor que esta provisionado no balango, as partes repartem
a responsabilidade em relagcéo a sua cobertura, 90% com o Municipio, 10% com
concessionario. Aqueles novos passivos, ou seja, as hovas acgoes judiciais que
surgirem, cujo fato o gerador é anterior & data da assinatura e ndo existe,
portanto, depdsito judicial, o Municipio arca, integralmente, na proporcéo de
90%. Aqui tem um corte de data, até cinco anos. N&o vai ser ad aeternum. Cinco
anos € justamente porque se entende que existe um limite decadencial para
movimentacao dessas ac¢des judiciais, entdo se estabeleceu cinco anos.

Em relacdo a concessao dos servigcos, como ja comentei, R$ 133 milhdes € um
valor referencial, justamente para ter a incidéncia de alguns calculos, dentre eles,
a propria garantia da execucdo do contrato, a questdo das multas, que vocés
podem ver no contrato de concessao também €& um outro fator. Esse contrato
contempla a remuneracdo por quildmetro rodado. Entdo os acordos que estao
sendo feitos, via Cejusc, que envolvem todo sistema de transporte de 6nibus,
aguela redacao de remuneracao ja foi incorporada nesse contrato, o prazo de
duracdo do contrato € 20 anos. Ele tem uma possibilidade de alteracao de acordo
com o que for entendido pelo Municipio, que vai estar acontecendo, digamos, ao
longo dos anos em relacdo ao transporte publico e atrelado a prépria matriz de
risco que tem no contrato e que também esta dentro dos documentos
complementares desse processo.

A area né de abrangéncia da licitacdo sao as 20 linhas da Bacia Transversal.
Séo 21 se contar os T11, dividido em duas linhas. Aqui também se estabeleceu
que o poder concedente, no caso do Municipio, ele faz uma operacéo assistida:
nos primeiros 90 dias da operacéo privada da Carris. Ou seja, antes, no edital
estava previsto ao contrario, os compradores acompanhando a operacao Carris
publica e, ap6s assinatura do contrato, 90 dias, ai ao contrario, o poder publico

acompanha a operacgéo da privada e os servigos regulados pela EPTC.
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VEREADOR ROBERTO ROBAINA (PSOL): Bom dia, Ver. Tiago. Abigail, Ver.
Giovani e Ver.2 Mari. Eu escutei a intervencdo da Alessandra, a exposicao da
Alessandra, e eu queria aproveitar essa reunido, presidente Mari, para
manifestar a preocupacéo que eu tenho, porque eu vejo que, sobre esse tema.
a Camara dos Vereadores ndo esta fazendo as exigéncias devidas, ndo esta
cumprindo as suas obrigacdes, esse € 0 primeiro ponto, e acho que o0 governo,
por opcao, atropelou o préprio processo legislativo.

Quando nés discutimos o tema da Caris, da desestatizacao da Carris, nés nao
fizemos um debate nas comissdes. Agora a Ver.2 Mari trouxe o tema da Carris
para fazer a discussdo da modelagem, mas nés ja teriamos que estar discutindo
isso antes de a Camara ter votado a propria ideia da desestatizacdo. E a Camara
nao discutiu nas comissdes. Eu respeito muito o Ramires, que trabalhou bastante
tempo na EPTC, o Flavio, que é um técnico — eu néo sei se ele esta na Carris ou
estd na EPTC agora, mas é um técnico muito... sei que foi para Carris, depois
foi para a EPTC — também o Jorge, eu o conhe¢o ha muito tempo, um advogado
muito competente, e o presidente da Carris, eu até estava para visitar o Mauricio,
mas confesso, presidente Mauricio, que acabei ndo indo, ndo s6 por um
problema de agenda, mas eu vi que, quando o governo lanca ja diretamente o
propésito de avancar esse ano na desestatizacdo, eu vi que ja era uma politica
sem volta. Ou seja, vocés aceitaram, € uma questao de op¢ao, cada um faz suas
opcdes, mas eu estava vendo, eu estava muito critico, estou muito critico com a
administracdo da Carris, porque eu vejo um desmonte na Carris hA um bom
tempo, um desmonte que se expressa de varias formas, se expressa nos carros
gue nao estao circulando, ou que estdo circulando com muitos problemas de
seguranca — sao relatos que me chegam de dezenas, ndo é de um nem de dois
motorista —, demissfes, ndo s6 o PDV, mas também demissbes de ativistas,
inclusive os ativista que foram liderancas da greve, uma greve muito importante
gue teve na Carris. Entéo, foi uma politica do governo de desmonte da empresa,
de liquidac&o da possibilidade de resisténcia, e € uma opc¢ao, e eu acho que essa
opc¢ao tem sido, desde o dia que foi votada a desestatizagdo, uma opg¢ao de

desmonte da empresa, e ndo de protecdo da empresa e de tentativa de fazer
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com que a empresa funcione adequadamente. Se nés tivessemos um quadro
onde as empresas privadas fossem uma maravilha, tudo 6timo nas empresas
privadas, concessionarias e privadas sao a maravilha, ai nés temos uma
empresa publica, como a Carris, que € uma porcaria, entao se justifica, por si so.
Mas nds temos empresas privadas, concessionarias privadas que sao um
desastre absoluto, que recebem recursos publicos em grande montante, mais de
100 milhdes ao ano, que o que o sistema recebe, ndo € s6 a Carris que recebe;
sdo empresas privadas também que recebem, que ndao cumprem sequer a
licitacdo essas empresas, e ha muito tempo. Ai a vitima é a Carris, quer dizer, o
problema é a Carris, o mal do sistema € a Carris. Por que eu digo isso? Porque
eu confesso, nem todos os vereadores podem sentir isso, ndo sei se o Ver.
Ferronato tem essa impressao, ou a Ver.2 Abigail, o Ver. Culau, queria até saber
como é que vocés veem isso. Mas eu queria registrar nesta comissao, Ver.2 Mari,
0 seguinte: eu quero que conste nas atas desta comissao que € necessario — eu
vou ler aqui porque eu quero que conste isso, porgue eu acho que € muito grave
0 que tem ocorrido —referir que houve violagdo do devido processo legislativo na
edicdo da Lei Municipal n° 12.910/2021. Olha o tempo em que nds estamos
nisso, 2021 e tu estas trazendo o debate agora? Porgue tu ja estas trazendo
debate depois que ja foi aprovada uma lei sem ter sido debatida. Por que eu
estou dizendo isso? Porque no momento em que a matéria foi excepcionalmente
inserida — ela foi inserida na Ordem do Dia pelo art. 81 —, o Ver. Ferronato, que
€ muito experiente, sabe que quando entra o art. 81 o processo legislativo &
acelerado. O que eu quero que figue registrado? Que houve uma violacao, eu
nao sei se 0 Ferronato pensa a mesma coisa, da competéncia para edicdo do
ato de abreviacdo do procedimento, bem como do prazo a ser observado para o
exercicio daquela intervencdo. Entendo que por se tratar de prazo processual
legislativo a contagem prevista no art. 81 da Lei Organica Municipal ndo poderia
considerar o periodo de recesso, bem como deveria ser contado na forma do
Regimento Interno. De qualquer modo, seja para contar esse prazo da forma
como considero correta, seja para contar de forma corrida, seria necessario que

tal afericdo fosse feita pela autoridade competente, o que n&o ocorreu, nesse
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caso a autoridade competente teria que ser o Presidente da Camara e nao a
diretoria legislativa — isso pelo Regimento. Ressalto no ponto que a abreviacéo
do procedimento — ai que entra o problema de ser ferido o processo legislativo —
, 0 fato de ter colocado o art. 81 sem ainda a anuéncia correta de quem compete
fazer isso, com o prazo errado além do mais, impediu a realizacdo de audiéncia
publica — ndo teve audiéncia publica —, a participacdo popular no ambito desta
comissao. Nao teve participacdo popular em nenhuma comissédo, muito menos
nesta. Dois: restringiu em alguns casos e outros impediu a apresentagdo de
emendas, subemendas e substitutivos pelos vereadores. Trés: a medida, por fim,
impediu a analise e a possibilidade de rejeicdo da matéria no ambito das
comissoes, ja que o art. 81 ndo prevé debate nas comissfes. Eu quero registrar
isso, porque é légico que o tema da Carris, que é uma pauta que 0 governo
colocou este ano, eu ndo acho que foi a toa que o governo tenha colocado, Ver.2
Mari, eu acho que a senhora esta para presidir uma Comissao Parlamentar de
Inquérito muito importante nesta Casa que vai tratar dos problemas de corrupgao
na Secretaria de Educacdo; no momento em que isso estd ocorrendo no
Municipio de Porto Alegre — tem duas CPls que vao comecar em agosto —, 0
governo quer fazer um negocio na Carris. Se 0 negdcio € bom, se o negécio €
ruim, € um debate, a senhora mesmo fez questionamentos sobre a capacidade
da empresa compradora em relacdo as suas capacidades de honrar 0s
compromissos; e a gente sabe, e a senhora também lembrou muito bem, dos
escandalos que tém ocorrido na saude, na prépria educacdo e os escandalos
gue tém ocorrido no sistema de transporte com as empresas privadas, e agora
nés vamos fazer mais uma. Entdo eu quero fazer esse registro porque nés
vamos resistir até o final, até o final; e eu acho que sdo escandalosas,
infelizmente, presidente Mauricio, eu |he digo com todo o respeito, mas ao
mesmo tempo com toda clareza em relacdo ao que eu penso, as demissdes que
ocorreram na Carris, que foram demissdes politicas. Vocés podem alegar o que
quiserem alegar, mas foram demissdes politicas, e eu conheco quando as
demissdes politicas ocorrem, e as demissdes politicas ocorrem quando se quer

produzir medo numa empresa, porque o medo numa empresa é o principal fator
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para impedir o processo de organizagao dos trabalhadores para resistir e
defender os seus direitos. Eu vou lutar para que os trabalhadores da Carris
percam o medo e enfrentem esse problema, porque eles serdo vitimas de uma
decisao politica que o governo Melo tem adotado, e eu ndo quero que centenas
de trabalhadores sejam vitimas mais uma vez. Muito obrigado.

VEREADORA BIGA PEREIRA (PCdoB): Colegas vereadores, cumprimento a
Ver.2 Mari por trazer esse tema tdo importante, ter convidado os representantes
da Prefeitura, a empresa Carris, convidou, inclusive, a COSMAM, que bom té-
los aqui para esclarecer também algumas duvidas. Para nos, é extremamente
importante e muito caro para 0 nosso povo esse tema da empresa Carris. Quero
cumprimentar o Ver. Ferronato, o Ver. Robaina, ja adianto que comungo com
toda a sua opinido aqui externada; meus cumprimentos a Ver.2 Mari, ao Ver.
Tiago, ao colega e camarada Ver. Giovani Culau. Eu quero iniciar minha fala
dizendo, em primeiro lugar, que nos tivemos aqui, na Gltima semana do recesso,
eu e o Ver. Giovani, a honra de fazer uma homenagem a empresa Carris. Uma
sessdo em que a gente convidou varios representantes, os funcionarios que
constroem essa empresa € nds fizemos uma homenagem aos 151 anos,
aniversario da Carris. A gente nao viu a Prefeitura nem cumprimentar a Carris,
tanto desprezo que vem demonstrando pela empresa, e nés aqui, 0s vereadores,
a partir da nossa iniciativa, a Camara toda homenageou, portanto, essa empresa
gue nos da orgulho. Recebeu tantos prémios como a melhor empresa de
transporte do Brasil, e ndo foi sé um prémio, Ver.2 Mari, que ja recebeu, varios
prémios. Entdo, em primeiro lugar, eu quero externar esse sentimento de orgulho
desta empresa pelo trabalho realizado em Porto Alegre, a prestacao de servigo
gue aqui ocorreu. Ao mesmo tempo, Ver.2 Mari, assim como tu aqui afirmaste,
“eu sou defensora da privatizagdo”, todos ndés sabemos, ndo tem nenhuma
novidade, também nao tem nenhuma novidade que ndés somos contra essa
privatizacdo da Carris e que n0s somos testemunhas do desmonte que essa
empresa vem sofrendo ja ha bastante tempo, paulatinamente. Quer dizer, tu tens

uma empresa que recebe todos esses prémios, que é reconhecida nacional e
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até internacionalmente pelo servi¢o prestado, e ao invés de tu investires nessa
empresa para que ela continue sendo esta excelente prestadora de servico, tu
vais, primeiro, com desligamento de linhas, depois tu fazes a extingdo gradativa
dos cobradores. Alids, registro, para n6s mulheres, que isso foi aviltante,
aviltante, porque o que a gente tem de dados da delegacia da mulher, do quanto
as mulheres sofrem de importunacao sexual dentro dos 6nibus, que outrora se
socorriam dos cobradores, com a falta deles ndo tém como se socorrer; 0
cadeirante, o idoso, qualquer situacao que ocorre dentro do 6nibus, 0 motorista
deixa de ser motorista, agora ele € um funcionario polivalente, ele tem que dar
conta de tudo. E a empresa decidiu fazer a extingdo desta categoria dos
cobradores; retira direitos das isencdes tarifarias, varias isencoes tarifarias.
Entdo, tu vais vai vendo paulatinamente a empresa sendo deteriorada. Nés
fomos visitar, eu e o Ver. Giovani fomos juntos, outros vereadores foram em
outras oportunidades, para ver como estava 0 sucateamento desta empresa,
inclusive na reposicao de pecas, na reposicao de carros estragados, como é que
se fazia isso, n6s fomos |4, passamos uma manhd, ndo € Ver. Giovani, dentro
da empresa, visitando, conversando, ndo sé com funcionarios, mas com a
geréncia, com diretores também, vendo in loco essa deciséo politica de efetivar
um desmonte desta empresa — n0s somos testemunhas, nés, vereadores e
vereadoras, nés populacao de Porto Alegre, enxergamos isso ha muito tempo.
Muito bem, chegamos aqui nesta situacao de vermos esse edital, que sé saiu
agora, esse edital, sobre o qual temos muitas dulvidas. A certeza do que a
Prefeitura quer fazer com a Carris a gente sabe; o edital que ela lanca nos da
muitas ddvidas que eu quero perguntar a vocés. Vocés fazem uma concesséo
de 20 anos, vocés passam para empresa privada, que tera o controle exclusivo
do transporte de Porto Alegre, ao longo desses 20 anos, sem qualquer
concorréncia; ela, portanto, ndo vai ter estimulo, Ver. Ferronato — nés vivemos
no capitalismo, como é que se da essa concorréncia, a historia do mercado, que
o mercado determina. Como é que esse mercado ndo vai ter concorrente, por
gue ela vai investir, Ver. Robaina, se ndo tem com quem concorrer? Ela néo

precisa investir mais nada em melhorias na empresa, na qualidade, na
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manutencao desta empresa, ora estatal. Vocés parcelam ela em 121 meses —
agui esta apresentado os valores dos 60 meses, corrigido pelo IPCA — vocés
sabem o valor o indice do IPCA? Por favor, gente, que vergonha! Bom, vamos
la, continuamos com o “liquida Melo”! Quem que beneficia essa situacéo, eu fico
me perguntando quem vai beneficiar? Com certeza ndo sera o usuario! Por que
essa empresa vai investir na qualidade, por qué? Ela nem tem com quem
concorrer, ela ndo tem... Gente, vocés se deram conta que ndo tem ninguém que
vai fiscalizar, inclusive, as clausulas do contrato! Quem fiscaliza? O Conselho de
Transportes, viu, Ver. Giovani? Quem vai fiscalizar. O controle social ndo esta
colocado em lugar nenhum, eu ndo vi pelo menos, em lugar nenhum. As
clausulas dos contratos... Bom, a Prefeitura que privatizou, ela que fiscalize pelos
critérios dela, se ela esta achando que esta indo bem, que a empresa esta
cumprindo com as clausulas do contrato. Confesso para vocés que ndo sou
muito boa em matematica, entdo peco ajuda a vocés para me ajudar a entender.
A empresa esta sendo oferecida por R$ 109 milhdes, mas ela vai ter dois
terrenos para ela; esses dois terrenos, se eu os vender, ali ja esta o valor, eu
posso vender eles por R$ 69,7 milhdes. Entdo eu vou comprar — fazendo um
raciocinio — essa empresa, vou pagar R$ 109 milhdes, mas eu tenho dois
terrenos que vou vender esses dois terrenos por R$ 69,7 milhées. Opa, entéo
empresa esta saindo por R$ 40 milhdes, esse é o valor, esse é o raciocinio que
eu faco. Vocés me ajudem a entender, gente; é esse o valor, Tiago, me ajuda!
Estou pensando a partir do que vocés apresentaram; entdo, por favor, digam-me
0 que é isso! Tenho outras duvidas, gente, em relacdo a oferta, o edital esta
vendendo o ativo; quem assume o passivo € a Prefeitura. E ai ela assume o
passivo trabalhista. E o passivo trabalhista, se o trabalhador la: “Eu tenho isso,
isso e aquilo, tenho hora extra, tenho férias, que nao foi respeitado.” Agora, com
a tal da privatizacdo, vou entrar na justica. A reclamatoria € desde o primeiro dia
gue ele foi contratado; ele tem dois anos, sim, para reclamar, mas ele tem dois
anos que ele pode reclamar por 30, 40 anos, porque € desde o contrato dele no
primeiro dia, certo? Entdo, quem diz que isso ai vai dar R$ 9 milhdes, de onde

sai esse célculo matematico magico, porque é chute, gente, é chute! Quantas
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pessoas irdo entrar na justica, quantas? A gente sabe; fui sindicalista por muito
tempo; nOs orientavamos dentro do sindicato: “Guardem as provas, vao
guardando, quando vocé sair, vocé vai entrar, e o sindicato vai bancar, vai bancar
advogado para tu entrares.” E isso, a gente orienta, a gente orientar assim.
Entdo, certamente, muitos funcionarios demitidos, especialmente os politicos,
demissdes politicas, irdo entrar na justica cobrando desde o dia em que foram
contratados. Quem disse que isso vai dar os R$ 9 milhdes? Tenho ca minhas
davidas. Quero saber em relacdo a questdo do meio ambiente. Porto Alegre toda
sabe do que causou ao meio ambiente, especialmente ao bairro Partenon. A
imprensa toda divulgou esse passivo todo em relacdo ao meio ambiente. Foi
realizado, inclusive, um estudo; a Prefeitura fez um estudo do impacto ambiental
em 2022. Qual € o resultado desse estudo? Eu ndo sei. Qual é o tamanho desse
passivo para os cofres da Prefeitura? Eu ndo sei, eu gostaria de saber, porque
iSSO € passivo, e isso é a Prefeitura que assume. Entéo, além do trabalhista, ela
assume todo esse passivo também ambiental; portanto, eu gostaria de ser
esclarecida.

Para concluir, eu quero dizer que nds resistiremos até o final; n6s mobilizaremos
a cidade, tenham certeza disso, nés mobilizaremos a cidade para se contrapor
a essa liquidacdo de uma empresa tdo importante para Porto Alegre, tao
importante para 0s porto-alegrenses; tdo importante para quem, de verdade,
precisa do Estado; para quem, de verdade, precisa do transporte publico, e um
transporte publico que ja foi de muita qualidade, que nos honra; portanto, nédo
sossegaremos em mobilizar a nossa sociedade para defender, para continuar

defendendo a Carris publica, estatal. Obrigada, Ver.2 Mari.

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): O Ver. Giovani Culau e Coletivo esta

com a palavra.

VEREADOR GIOVANI CULAU E COLETIVO (PCdoB): Obrigado, Ver.2 Mari;
primeiro, eu gostaria de agradecer a acolhida nesta comissao — eu componho a

Comisséo de Educacéo e Cultura da Casa, mas, pela importancia do tema em
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debate, fiz questdo de acompanhar esta audiéncia da CEFOR. O Ver. Robaina
comeca fazendo um questionamento sobre o processo legislativo que nés
tivemos até aqui. Eu tenho acordo integral ao que tu relatas, Robaina, em que
pese tenha assumido o mandato em fevereiro; mas foi publica a postura do
Executivo no encaminhamento desse tema, que revela um atropelo, mas, mais
do que isso, revela o carater antidemocratico deste governo, em que pese tenha
gue se vender para a cidade enquanto um governo do diadlogo. Eu acho que é
importante que isso seja dito, e esse carater antidemocratico do governo pode
ser caracterizado em uma série de outros episdédios que a gente tem
acompanhado ao longo desses pouco mais de dois anos de governo Melo. Mas
eu acho que é importante que a gente traga aqui para o debate que ha uma
posicdo da gestéo, Ver.2 Biga, de condenacao da Carris. A Carris € condenada
enquanto responsavel pela crise que nos vivemos no transporte da cidade,
desde o inicio; ela é tratada como corresponsavel por essa crise que nos
vivemos. E eu digo isso para manifestar que eu gostaria que aqui nos
estivéssemos fazendo um debate sobre o0 modelo de gestdo adotado na Carris
ao longo dos ultimos anos. Digo isso porque eu gostaria de compreender mais e
melhor o que aconteceu ao longo dos ultimos anos com essa empresa, que ja
foi premiada como a melhor empresa de transporte publico do Pais; premiada

no Top of Mind, jA recebeu um conjunto de outras premiacdes sobre

sustentabilidade, sobre acessibilidade. O que foi feito na gestdo da empresa? E
qual a responsabilidade da Prefeitura com essa gestao? Inclusive, Melo € hoje
prefeito, mas foi vice-prefeito, teve participacao significativa ao longo dos ultimos
governos, dos ultimos 20 anos, e foi nesses ultimos 20 anos que a empresa saiu
de um lugar de premiacao para esse lugar de condenacao. Eu gostaria que aqui
nds pudéssemos fazer um debate sobre a responsabilidade da gestdo, do
modelo de gestdo adotado, que levou a essa situacdo. E evidente que eu néo
entendo, como entende o prefeito, que seja um problema Porto Alegre ter uma
empresa como a Carris; a Prefeitura, nas suas declara¢des publicas, diz que é
um problema Porto Alegre ser a Unica capital com uma empresa publica, que é

um problema ter a empresa mais antiga em atuacdo. Para mim, isso ndo é um
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problema, isso é uma oportunidade; e a prova disso foi a pandemia, quando a
Carris assumiu linhas abandonadas pelas empresas privadas. Isso demonstra o
guanto € um privilégio de Porto Alegre, € uma oportunidade de Porto Alegre.

Tenho também, além de uma posicao politica sobre esse tema da privatizagéo,
algumas duvidas sobre o edital; por isso, considero, Mari — e o0 Ver. Robaina
falava sobre isso —, importante esta reunido da CEFOR. Primeiro, em relacdo ao
patrimdénio — refor¢co que aqui sdo duvidas, estarei atento as respostas: a venda
do patrimbnio da empresa esta projetada em R$ 109 milh&es, e eu quero
entender um pouco melhor sobre isso, porque existe um laudo patrimonial sobre
a Carris, do ano de 2021, que apontava um patriménio de R$ 185 milhdes. Entédo
eu quero entender 0 que aconteceu para essa empresa que era avaliada em R$
185 milhdes, em 2021, hoje ser avaliada em R$ 109 milhdes. N6s temos algo em
torno de R$ 76 milhdes de diferenca, isso ndo é um valor qualquer, insignificante.
Eu acho que merece que esta Camara de Vereadores, Mari, analise atentamente
sobre o patrimbnio projetado, pelo que se pretende vender essa empresa
importante para Porto Alegre e que tem histéria nesta cidade. Eu também n&o
sou um especialista no tema, por isso faco a pergunta. Existe uma projecéo
sobre o servico da ordem de R$ 133 milhdes, isso compde o valor variavel do
edital, e a arrancada desse valor variavel € de R$ 1,00. Eu quero entender essa
metodologia, as razdes para isso. Existe uma projecao de que o valor do servi¢o
€ de R$ 133 milhdes. Me soa no minimo estranho que o ponto de partida para o
custo variavel seja R$ 1. Refor¢co a pergunta da Ver.2 Biga sobre a proje¢cédo em
torno do passivo ambiental. Existe uma suspeita de contaminacéo do solo a partir
da desativagdo do posto de combustivel. E disso que se trata, e esta comissio
eu acho que precisa entender, até porque ndo comp0ds a apresentacao feita aqui,
uma apresentacao extensa inclusive, ndo se trata sobre esse tema do possivel
passivo ambiental, por isso quero entender melhor. Por fim, duas perguntas, uma
delas eu acho que trazida pelo Ferronato, e eu hdo compreendi exatamente a
resposta: se tem uma projecao de venda do terreno que nos parece ser inclusive
o principal patrimdnio da empresa, de R$ 69 milhdes. Gostaria de entender qual

€ o interesse da Prefeitura nesses terrenos, porque se esta colocado hoje no
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edital, nos coloca duvida. Eu até brincava, no gabinete, um pouco antes de
chegar aqui, que a impressao que fica é de que é quase um cash back do Melo
para a empresa que vencer a licitacdo. Ela paga R$109 milhdes e ela pode ter
um retorno de R$ 69 milhdes. NGs entendemos que a cidade esta em liquidacgéo.
A impressdo que fica € que a venda da Carris € 0 ouro dessa liquidacdo que a
cidade vem vivendo.

E por fim eu pergunto se foram examinados outros modelos de licitagdo que
desmembrassem servi¢o de patrimdnio, ou eventualmente até a separagao do
proprio patriménio da empresa, que inclusive poderia permitir uma concorréncia
maior. Pergunto isso porque em varios lugares do Brasil hoje se debate, quando
se toma a decisao politica de privatizacdo, modelos diferentes do adotado hoje
pela Prefeitura e que permitem uma concorréncia maior do que provavelmente

nds teremos aqui na cidade. Muito obrigado.

VEREADOR AIRTO FERRONATO (PSB): Vou ser rapido, até pelo avancado da
nossa hora, e ja conversamos bastante e muito bem sobre esta questdo. Quero
trazer um abraco a todos que nos acompanham, e confesso que me doeu ver
aprovado aqui na Camara a possibilidade de privatizacdo da Carris, a mais
antiga empresa de transporte coletivo de 6nibus do Pais, criada por Dom Pedro
Il, em 1872. E uma histéria do porto-alegrense que tem na Carris uma morada
no seu coracédo. O porto-alegrense gosta da Carris!

Eu vou comecar dizendo que votei contra, claro. As linhas transversais, eu me
lembro bem a discussdo que teve em Porto Alegre, todos nés ou quase todos
participamos, quando as empresas privadas abominavam, ndo queriam nem
chegar perto da ideia da participagdo na linha transversal, e foi exatamente, dada
a importancia da empresa publica que sempre avanca, entre aspas, l& na bucha,
guando ninguém quis, da iniciativa privada, foi a empresa publica, no caso a
Carris, que chegou |4, se instituiram essas transversais que hoje servem de
modelo. Esse é o grande ponto positivo, um dos pontos positivos da Carris. Eu
ia falar outras coisas, mas vou parar por ai. SO dizer exatamente o que disse o

Giovani: Eu recebi essa semana a mensagem de um colega, amigo meu da
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Receita Federal, que perguntou: “O que aconteceu com a Carris, que saiu de
uma empresa modelo para o Pais e chegou onde chegou”. O que aconteceu com
a Carris! E o0 Robaina diz outra coisa importante, que também foi um dos motivos
pelos quais eu votei contra, além de outras manifestacdes de vocés: se a Carris
fosse o problema, o patinho feio do sistema, a empresa que gerava perdas ao
Municipio, tudo bem, mas a Carris estd no mesmo bolo em que estdo as
empresas do setor privado: nenhuma esta bem por uma série de questdes.
Portanto eu quero registrar aqui, primeiro a satisfacdo de ouvir, e dizer da
importancia de ter vocés da Prefeitura conosco, n0ossos amigos, € em segundo

lugar, acho que se discutiu pouco mesmo. Aquele abraco. Obrigado.

VEREADOR TIAGO ALBRECHT (NOVO): Bom dia, Presidente Mari Pimentel,
também aos demais integrantes. Sou da CCJ, mas agradeco a acolhida. Uma
boa noticia como essa para o pagador de impostos, para o usuario de transporte,
a privatizacdo de uma estatal deficitaria € uma boa noticia a ser comemorada, e
eu como um vereador de direita liberal estando aqui, preciso estar junto nesse
momento histdrico para a nossa cidade, mas também cumprindo o nosso papel
de fiscalizacdo. Quero cumprimentar também o Ver. Robaina, o Ver. Ferronato,

a Ver.2 Biga, o Ver. Giovani, também cumprimentar o Paulo Ramires, o Mauricio

Gomes, a Sra. Alessandra Santos e também o Jorge Murgas que € o adjunto,
também a todos da assisténcia, profissionais da Casa que estéo no trabalho. Foi
muito dito aqui, eu tenho algumas anotacdes e vou rapidamente tentar contribuir,
sobre o modelo de gestao, ele foi definido nas urnas: em 2020 ganhou Sebastido
Melo com Ricardo Gomes. Quem € Executivo define modelo de gestdo. Por
exemplo, saiu o Lula vencedor das urnas, eu sou contrario ao vilipéndio que
fizeram, a lei das estatais, permitindo a politicaiada, velha de guerra, voltasse ao
controle das estatais. Mas, a maioria do povo brasileiro quis; a maioria do povo
de Porto Alegre decidiu a respeito da gestado da Carris nas urnas. Essa € a minha
Visdo sobre democracia representativa.

Eu fiquei feliz em ver que a Ver.2 Biga defende que os homens ajudam a proteger

as mulheres, a senhora falou a respeito do cobrador, é isso mesmo...
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(Manifestacdo da Ver.2 Biga Pereira fora do microfone. Inaudivel.)

VEREADOR TIAGO ALBRECHT (NOVO): Muito bem, entéo ta, € que a senhora
falou do cobrador ajudando...

(Manifestacdo da Ver.2 Biga Pereira fora do microfone. Inaudivel.)

VEREADOR TIAGO ALBRECHT (NOVO): N&o, nédo estou rebaixando, eu estou
repetindo o que a senhora falou, e eu fiquei feliz sobre isso. E a senhora
defendeu, como sindicalista, um acumulo de funcédo do cobrador, ou seja, além
de cobrador tem que trabalhar como seguranca também. Entdo eu achei
interessante a sua fala.

Sobre a Carris privada néo ter concorréncia, a Carris pubica também néo tem.
Entdo, se a gente vai pegar por esse ponto... E sobre o passivo trabalhista, é
bom a gente saber que a lei brasileira de cinco anos para tras ndo tem passivo.
Vamos dizer que 30 anos ndo vai acontecer, Ver.2 Biga. Entdo até cinco anos,
para tras, se pode reclamar na justica. E a lei, eu n&o estou citando a opinido do
Ver. Tiago, a lei diz que € s6 até cinco anos para tras. Ainda sobre o passivo, é
importante a gente entender que a Carris publica, o passivo é da Prefeitura
também, s6 que com a Carris privatizada n6s vamos ter R$ 130 milhdes para
empreender, que hoje vai sair do IPTU, da merenda na creche, vai sair do asfalto
na rua. Hoje, ao invés do dinheiro estar tendo que, para botar professor em
creche, esta tendo que pagar, é passivo trabalhista. Além disso... Mas agora,
com R$ 130 milhdes, com a empresa que vencer. Entdo nds vamos ter
finalmente dinheiro para pagar, e para ndo estender muito, eu vou citar,
rapidamente aqui, na Carris, o absenteismo € cinco vezes maior que nas
empresas privadas; o gasto com pessoal é 12 % maior do que na empresa na
empresa privada; o rombo em 10 anos de Carris, muito antes de Melo e
Marchezan, é de meio bilhdo de reais; os R$ 100 milhdes, muito bem citados
pelo Ver. Robaina, desses R$ 100 milhdes cerca de R$ 42 milhbes foram para

Carris, quase metade dos R$ 100 milhdes. Mas a Carris tem apenas um quarto
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das linhas; proporcionalmente o aporte na Carris € muito maior, muito mais
prejuizo para o usuario e para o pagador de impostos. Eu poderia ficar a manha
toda aqui dando bons motivos, apenas me somar a duvida da Ver.2 Mari
Pimentel, a respeito dessas empresas, empresas que tenham condi¢des, a Mari
entrou nos pormenores, na area dela, ndo vou entrar, mas vamos ficar de olho
nisso. Acho que o levantamento que o Ver. Giovani traz é importante, a respeito
dos terrenos, dos patios da Carris, saber onde é que esta esse valor. E,
novamente, festejar e celebrar que a privatizacéo da Carris vai trazer muito bem,
vai trazer muita competitividade e vai melhorar os servicos na ponta, € isso que
nds vamos cobrar. Nao vai resolver o problema, porque na minha opinido, o
problema passa pela Granpal e também pela Metroplan, nés precisamos integrar
todo sistema de transporte metropolitano, mas € o primeiro passo para frente.
Muito obrigado, Sra. Presidente.

SR. MAURICIO GOMES DA CUNHA: Bom dia, primeiramente a todos os
vereadores, Presidente Mariana Pimentel, Ver. Robaina, Ver. Ferronato —
conheco ha& muitos anos —, Ver2 Abigail, Ver. Giovani, Ver. Tiago.
Primeiramente, eu gostaria de parabeniza-los por esse espaco, eu acho
fundamental essa discussao, isso nos ajuda muito a explicar para vocés o
processo, explicar a gestdo e também desmistificar alguns fantasmas. Quanto
mais contato e mais discussdo nds tivermos sobre esse tema, mais importante
€, e mais proficuo para cidade para ndés compreendermos o0 processo de
privatizacdo da Carris, que € emblematico; ele é fundamental. Nao interessa se
nds pensamos a direita ou a esquerda, a importancia desse processo € para todo
mundo, para cidade como um todo.

Inicialmente, eu gostaria de relatar que a gestado da empresa absolutamente nao
€ um desmonte. Quem me conhece ha mais tempo aqui, sabe como eu atuo na
gestdo publica, eu ndo sou um politico, eu sou um técnico que milita na
administracdo publica porque eu acho, eu tenho certeza que gastar energia e
gastar 0 nosso fosfato na administracdo publica € o minimo que a gente pode

fazer para contribuir com o Brasil e para nossa cidade. Entdo eu ndo me filio a
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nenhum partido, mas eu atuo na gestéo publica h4 muitos anos com seriedade
e responsabilidade. Nao existe desmonte na Carris e eu digo por qué, s nesse
ano noés investimos na Carris mais de R$ 80 milhdes; em manutengéo e carros
a gente investiu mais de R$ 45 milh8es. Isso esta no nosso balan¢o, no Nosso
DRE, néo € papo furado, nés realmente investimos, tudo que nés pudemos, todo
centavo que entrou na Carris, n0s gastamos com duas coisas: investimento em
frota e folha. E gracas ao PDV a gente conseguiu investir mais em frota porque
a gente diminuiu em R$ 1,7 milhdo a folha que tinha um ndmero ocioso no patio,
quando eu cheguei I3, incrivel, praticamente 400 funcionarios sem fazer nada,
deprimidos, apavorados, sem perspectiva, e nés trabalhamos o PDV inicialmente
sob o ponto de vista da formacéo dessas pessoas. Nos fomos premiados pelo
Sest Senat como a terceira empresa que mais fez cursos e mais fomentou e
executou a formacao profissional dos seus funcionarios no ano passado. Isso se
deu por conta do PDV. Porque buscar o recurso de investimento no PDV que
custou R$ 20 milhdes e ai sim tivemos um payback de 11 meses; 11 meses nos
pagamos o PDV com a reducao da folha, isso tudo esta no nosso balanco. Obter
0s recursos do Tesouro foi a parte mais facil, a gente apresentou o plano, a gente
trabalhou o PDV durante trés meses para afina-lo e o Tesouro garantiu o recurso,
porque nds prometemos um playback de 14 meses, acabou sendo em 11. O
mais dificil foi montar o treinamento das pessoas, porque ndo me parecia justo
e nem honesto oferecer prémio de PDV sem um estimulo pessoal que a pessoa,
de fato, soubesse o que fazer com esse recurso. O PDV surgiu porque, como
nos temos feirinhas 14 na Carris, a gente percebeu que existiam pessoas com
hobbies e com atividades profissionais diferentes de ser motorista ou cobrador
ou assistente administrativo. Entdo esses 20 milh6es também foi um
investimento feito gracas a capacidade da gestdo de olhar para o lado e saber
como resolver o problema de 400 funcionarios custando quase R$ 2 milhdes
para empresa e para os cofres publicos, porque isso era pago com aporte, a
Carris ndo tinha como fazer frente a isso, e a depressado das pessoas que
estavam |4 paradas. Eu, realmente, me sinto injusticado quando falo em

desmonte da Carris, por que que eu digo isso? A Ver.2 Abigail e o Ver. Giovani

pag. 32




CMPA Camara Municipal de Porto Alegre

Hl Segdo de Registro de Pronunciamentos e Anais

0132 CEFOR 01AG02023

[T
CIRAL £
PTG BLEERN

visitaram a Carris no dia 09 de marco, se eu ndo me engano, foram atendidos
pela diretoria, circularam, conversaram abertamente com qualquer funcionario.
Isso foi feito antes também com outros vereadores, a Ver.2 Mari Pimentel foi &
com o, entdo, Ver. Camozzato, a Ver.2 Bruna, a Ver.2 Karen Santos foi |4,
pessoalmente, conversou também com as pessoas, caminhamos no patio, com
guem quisesse conversar, interpelando qualquer funcionario. O que vocés
ouviram la? N6s ouvimos de vocés que vocés estavam contentes com a visita e
eu lembro que, por sinal, vocés chegaram na a questao do desmonte, das pecas,
da falta de reparos, e um relato de um mecénico nosso dizendo que nos
estdvamos comprando tudo que precisava, havia um certo atraso de algumas
pecas porque a industria ndo fornecia, estava atrasada ainda por efeitos da
pandemia. Vocés chegaram na manutengdo e viram o motor do 842 sendo
remontado e tinha uma mesa com todas as pecgas catalogadas e ainda nas suas
caixas tudo peca nova. Eu lembro que me relataram, entre os diretores que
tiveram a oportunidade e o prazer de recebe-los 14, que vocés ficavam muito
felizes com a manutencéo que vocés viram aquele dia na Carris, que bom! Entao
nao existe desmonte, ndo existe falta de investimento, existe preocupacao com
0 usuario e preocupacdo com os 6nibus, com a nossa frota, porque esse é o
ativo da Carris, além dos nossos terrenos que tém passivo ambiental que, talvez,
ndo valham tanto. O nosso principal ativo € a frota, sdo 300 6nibus. Quando se
tem 300 Onibus trafegando na rua, estragar, um pneu rasgar, bater um motor,
isso é a coisa do dia a dia, é a coisa mais comum que existe. E claro que a Carris
chama mais atencdo, mas se andar pela rua na Zona Sul, Zona Norte, Zona
Leste diariamente se tera 6nibus das privadas em maior nimero do que a Carris
estragados, 0 que ndo chama tanto atencao, temos 0os numeros. Agora, € claro
gue existe uma necessidade de continuar fazendo investimento, o que existe
hoje é uma decisdo do poder publico instituido pelo voto democratico de que
esse investimento seja privado e ndo publico, o que é defensavel. Em relacéo ao
gue o Ver. Robaina falou de demissdes politicas, eu acho que esse € o ponto
mais é sensivel de se tratar aqui, porque € uma acusagado muito grave, e o senhor

falou no plural. Eu gostaria de saber que demissfes foram essas, porque eu
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lembro que um delegado sindical, de certo modo ligado ao senhor politicamente,
pediu demissao no PDV, foi morar em Séo Paulo pelo que eu soube. Eu vou lhe
contar o que aconteceu com essa demissao, porque ninguém faz demissao
politica e ninguém faz perseguigéo politica na Carris e nunca fizemos e nunca
farei. Demissdo politica ndo existe, existe demissdo por justa causa, a Ver.2

Abigail falou; a demisséo por justa causa se da por algum motivo.

VEREADOR ROBERTO ROBAINA (PSOL): A demisséao politica € um conceito,
vocés demitiram liderancgas de greves e vocés demitiram para impor um regime

de medo, essa é a minha caracterizacao.

SR. MAURICIO GOMES DA CUNHA: N&o é verdade.

VEREADOR ROBERTO ROBAINA (PSOL): Podemos chamar a comissao de

funcionérios para debater isso.

SR. MAURICIO GOMES DA CUNHA: Isso é um absurdo falar isso.

VEREADOR ROBERTO ROBAINA (PSOL): Um absurdo foi o que vocés

fizeram.

SR. MAURICIO GOMES DA CUNHA: Desculpa, mas dizer que alguém foi
demitido na Carris por perseguicao politica é uma leviandade, me desculpa, eu

Nao aceito isso.

VEREADOR ROBERTO ROBAINA (PSOL): Leviandade é a perseguicdo que

vocés tém feito.

SR. MAURICIO GOMES DA CUNHA: Ninguém faz demiss&o politica na Carris.

VEREADOR ROBERTO ROBAINA (PSOL): E claro que tu ndo aceitas.
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SR. MAURICIO GOMES DA CUNHA: A demisséo...

VEREADOR ROBERTO ROBAINA (PSOL): N&o levante a sua voz porque eu
vou levantar a minha; levantar a voz eu sei levantar. Se acalme, porque vocés

tém, sim, feito isso.

SR. MAURICIO GOMES DA CUNHA: N&o se faz demiss&o politica, ndo existe
condao de perseguicdo politica na Carris e em lugar nenhum, em lugar nenhum

do governo.

VEREADOR ROBERTO ROBAINA (PSOL): Olha, meu caro, eu sei 0 que VOcés
fizeram, nés podemos chamar aqui a comissao de funcionéarios para debater este

tema.

SR. MAURICIO GOMES DA CUNHA: Otimo, ai, sim, fica bom. S6 para terminar,
desculpem, em relacdo a comissdo de funcionarios e aos funcionarios foram
homenageados na Carris, eu fiquei muito orgulhoso com a homenagem e fui
convidado para ela pelos homenageados da comissdo. A Rosangela me
convidou, foi na minha sala, infelizmente eu tinha um compromisso que eu ndo
pude adiar, foi uma pena nao ter vindo. Eu recebi as fotos, eles me mandaram.
Entéo, eu digo, a representacao dos funcionarios e a dire¢do da Carris tém uma
relacdo excelente, sempre tivemos. Vocés podem visitar a Carris a qualquer
momento, convido o Ver. Robaina, com todo o prazer de |he receber |4, vamos

caminhar no pétio e vamos visitar a Carris, cada setor dela. Obrigado.

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): Diretor, nés ja estamos chegando no
adiantado da hora, vou passar para o Sr. Jorge que também gostaria de fazer as

conclusodes finais, s6 porque a gente ja esta quase no meio-dia.

SR. JORGE MURGAS: Obrigado pela oportunidade, cumprimentar novamente

0s vereadores, trazer algumas respostas aqui para a Ver.2 Biga, para o Ver.
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Robaina, para o Ver. Geovani e para o Ver. Ferronato a respeito do processo
como um todo. Em relacdo as ao questionamento do Ver. Robaina, eu vi que ele
se referiu & questao do processo legislativo, ndo vou entrar no mérito.

Em relacdo a publicidade e transparéncia deste processo, queria deixar
registrado que nds realizamos audiéncia publica, duas consultas publicas para
esse processo, para os estudos; esse processo foi amplamente debatido dentro
do Tribunal de Contas, porque é um dos requisitos, entdo a equipe de auditoria
analisou todas as contas, toda essa modelagem.

NGs utilizamos entéo, ja respondendo ao questionamento de alguns vereadores,
nos usamos um método dos ativos da empresa e nao do fluxo de caixa, porque
ele seria negativo. Entdo por isso a projecdo ali estimada do contrato de
concessao é pelo valor dos bens; foi por isso entdo que a gente chegou a essa
modelagem, para dar inclusive valor a companhia, porque se fosse s6 pelo
tradicional, pelos estudos tradicionais, seria pelo fluxo de caixa, ele seria
negativo. Entdo a gente utilizou isso.

As recomendacdes do Tribunal de Contas, porque esse processo ele tem um
periodo de avaliacdo de toda essa modelagem de concessao ou de PPP passa
obrigatoriamente pelo Tribunal, eles tém um prazo de 90 dias, eles fizeram todo
o estudo, e a recomendacdo deles foi nenhuma; eles aprovaram e inclusive
disseram que este modelo traz economicidade para o Municipio. Esse
documento esta disponivel em documentos complementares no edital de
licitacdo. Entéo, pra ficar bem claro.

A Ver.2 Biga falou em relacdo do que que traz de beneficio; traz o beneficio ao
usuario, porque reduz o custo, a privatizacao ela traz, ela reduz o custo da tarifa
para o usuario né. Esse processo todo tem uma fiscalizacéo pela EPTC, entdo
ele é acompanhado pela empresa publica do transporte como um todo; ele segue
o regramento da Lei n° 8.133; entdo, sim, €& obrigatério inclusive ter essa

fiscalizagao...

(Manifestacao fora do microfone. Inaudivel.)
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SR. JORGE MURGAS: O privado, sim, sim, é obrigacdo né; e ai tem as regras
do edital que preveem todo um sistema de eficiéncia e qualidade; para isso a
gente utilizou o valor da venda da companhia pra fins referenciais, inclusive para

aplicacao de pena de multa, enfim, seguir ali os tramites do contrato...

(Manifestacéo fora do microfone. Inaudivel.)

SR. JORGE MURGAS: E, o Municipio em conjunto com a EPTC; isso. A
secretaria de mobilidade também entra, € ator nesse processo. O controle social
deste processo foi feito através de audiéncia publica, enfim, consulta publica
deste processo; eu estou falando do procedimento do estudo, ta vereadora;
obviamente que o controle também é feito por esta Casa; a gente sabe disso. A
vereadora falou em relacao ao passivo. Sim, o passivo € de responsabilidade do
Municipio, lembrando que tem um marco temporal ali, a assinatura do contrato;
eventuais demissdes, o funcionario sé pode, enfim, questionar os ultimos cinco
anos; entdo ndao tem como ele questionar os ultimos 30; lembrando que o

Municipio permaneceria...

(Manifestacéo fora do microfone. Inaudivel.)

SR. JORGE MURGAS: Ja vou chegar 14; o Municipio permaneceria, enfim, com
esta obrigacéo solidaria, se fosse o caso, ou subsidiaria, porque até entdo era o
acionista controlador da companhia.

Os passivos ambientais, a gente tem um laudo, esta disponivel inclusive no site
da licitac&o, enfim, vocés podem acessar ali pelo QR Code.

O laudo ambiental esta la, ndo tem passivo conhecido, enfim, a ser mitigado; o
posto ja tinha sido, como eles trocaram de local, ja tinha sido, entdo esses
documentos complementares estao disponiveis.

Eu sei do adiantado da hora aqui, a gente fica disponivel para, se vocés quiserem
ir até SMP, a gente pode, enfim, trazer esses outros elementos que vocés

entenderem necessarios; esta la também, estd em documento complementar.
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A contaminacao do solo, respondendo ao Ver. Geovani, ja esta, enfim, tem esse
laudo.

O Ver. Ferronato perguntou sobre o valor dos terrenos ali, enfim. A gente, toda
essa modelagem, como eu disse, ela foi avaliada pelo Tribunal de Contas; entédo
toda a modelagem econémica tem uma ldgica, tem um racional. A gente sabe
que para operar uma companhia de 6nibus, enfim, tu tens que ter garagem;
entdo a gente optou pra que ele possa adquirir os terrenos ou, enfim, alugar os
terrenos do Municipio; a destinacdo deste terreno é para operacado de 6nibus,
mas permite que o futuro concessionario, comprador da companhia, possa ter
uma outra garagem, daqui a pouco, reduzindo o seu custo, mas isso faz parte
do sistema como um todo, a legislacdo permite que ele opere, ndo precisa a
gente definir local: “Oh, tem que ser ali onde é existente hoje...” Entédo ele pode
optar por ter uma outra garagem, enfim, achar um outro local pra fazer a
operacdo dele; entdo ai ele tem essa opcao de comprar ou nao; entdo isso

também permite uma maior competitividade...

(Manifestacado fora do microfone. Inaudivel.)

SR. JORGE MURGAS: T4, sim, ta sim...

(Manifestacao fora do microfone. Inaudivel.)

SR. JORGE MURGAS: A gente fica a disposicao até no final aqui da reuniéo,

vereadora, se precisar a gente pode esclarecer, enfim...

VEREADOR GIOVANI CULAU E COLETIVO (PCdoB): S6 quero fazer alguns
pedidos breves, Mari, primeiro ao presidente Mauricio; nés, de fato, estivemos
na Carris, e n0s saimos de la inclusive com algumas preocupacdes, tanto em
relacdo a manutencao propria da empresa como ao processo de terceirizacao;
disso resultou um pedido de informacdes que até hoje nao foi respondido. Entédo

0 meu primeiro pedido é a resposta ao pedido de informagdes.
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VEREADOR ROBERTO ROBAINA (PSOL): De quando é esse pedido de

informacéao?

VEREADOR GIOVANI CULAU E COLETIVO (PCdoB): Do periodo de marco,
quando nés fizemos a visita. A segunda questdo, eu gostaria de pedir...

VEREADOR ROBERTO ROBAINA (PSOL): Mas, na legislacdo, € um més...

VEREADOR GIOVANI CULAU E COLETIVO (PCdoB): Exato! Excedemos
bastante. O segundo pedido € da apresentacdo que foi feita aqui; eu ndo
consegui fazer algumas anotacdes; entdo se pudesse ser encaminhado para a
CEFOR, encaminhado aos vereadores.

E, por fim, sé fazer um registro ao Ver. Tiago que eu lamento muito que na
eleicdo de 2020 nés nao tenhamos debatido mais e melhor o tema da
privatizacdo; ao invés disso, nés debatemos falsas ameaca de distribuicdo de
carne de cachorro, fechamento de igreja e imposicéo de banheiro unissex. Acho
gue na eleicdo de 2024 vamos poder fazer um debate melhor. Obrigado.

PRESIDENTE MARI PIMENTEL (NOVO): Obrigada. Eu gostaria de agradecer
a presenca de todos. NOs entdo vamos aguardar os documentos que foram
solicitados pelo vereador pra distribuir. Registro aqui o agradecimento ao
Executivo por estar presente. NO0s vamos ampliar depois o debate, a gente volta
agui pra recebé-los também, e os vereadores da comissao e 0s que vieram aqui
prestigiar este debate. Muito obrigada a todos. Nada mais havendo a tratar,

encerro os trabalhos da presente reuniéo.

(Encerra-se a reunido as 12h.)
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